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INFORME DE RESULTADOS FINALES

Sector: 48 Cultura

Ente Fiscalizado:  Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turlstico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT)

Unidad Fiscalizada: Direccién General de la Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana, S.A. de C.V. / Subdireccién de Administracion / Gerencia de Recursos
Materiales.

Numero del acto
de Fiscalizacién:  2026-02-OIC-48-L6U-AAD-001

Revisién a: El Acto de Fiscalizacion consistié en una auditoria a adquisiciones enfocada a
Constatar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios de la Compafiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V,, se hayan realizado
en congruencia y con base en la identificacién de necesidades institucionales y

conforme a la normativa aplicable, CULTURA| ‘9 g
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Fundamento legal,

El mandato legal y normativo en el cual se fundamenta el desarrollo especifico del acto de
fiscalizacién es el siguiente:

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Ptiblico, (vigente hasta el 16
de abril de 2025), articulos 18, 20, 21y 24.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, (publicada en el DOF
el 16 de abril de 2025), articulos 29 y 30, fraccién 1.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico,
(vigente hasta el 18 de diciembre de 2025), articulo 16, 17, 21, fraccién IV y 22, fraccion IX,
Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico (dltima reforma publicada
DOF 03-02-2016), numerales 4.1, 4.1.1, 4.1.1.1 al 4.1.1.6.

Manual de Organizacién de la Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turlstico de
Tijuana, S.A. de C.V,, Vigente de junio 2024. Descripciones de funciones de puestos 5, 8 y
8.3.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios
de la Compaiila Operadora del Centro Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de cv,
numerales 2, 81y 82.

Manual de Procedimientos de la Subdireccién de Administracion. Vigente de julio 2023, 6.
Procedimientos de la Gerencia de Recursos Materiales CECUT-NIA-NSA-SM-0007; 6.1
Adquisicion de Productos o Servicios L6U-SDA-PR-22; ETAPA: 1. Descripcion del Servicio;
Actividad: 3.3y 3.4,

La metodologia y los procedimientos técnicos utilizados en el desarrollo del acto de
fiscalizacién fueron los que se describen a continuacién.,

A. Técnicas de Auditoria:

1. Estudio general.
2. Anélisis,

3, Inspeccién.

4. Observacion,

Procedimientos de auditoria aplicados en la revision para verificar que la planeacién de las
adquisiciones, arrendamientos y servicios, asf como la formulacién del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se hayan realizado conforme a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pblico y alineadas con los objetivos y
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo y los programas aplicables, constatando que las
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necesidades de bienes, arrendamientos y servicios de las dreas requirentes hayan sido
debidamente identificadas, justificadas y documentadas.

1. Verificar que la planeacion de las adquisiciones, arrendamientos y servicios
del CECUT, as/ como la formulacién del PAAAS 2025, se hayan realizado
conforme a la LAASSP, su Reglamento y demas normativa aplicable, y que
se encuentren alineadas con los objetivos y prioridades del Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030, los programas aplicables y el presupuesto anual
autorizado, mediante la revision del PAAAS y de la documentacion de
planeaci6n, programacion y presupuesto que lo sustenta.

2. Corroborar que las necesidades de bienes, arrendamientos y servicios
consideradas en el PAAAS 2025 del CECUT hayan sido debidamente
identificadas, justificadas y documentadas por las areas requirentes, asi
como que el proceso de formulacién del Programa se haya realizado
conforme a los procedimientos, criterios y mecanismos de control
previstos en la LAASSP, su Reglamento, el MAAG-AASSP y la normativa
interna aplicable

. Procedimientos de auditoria aplicados en la revisién para constatar que el Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) 2025 del CECUT fue aprobado por ia
instancia facultada y difundido conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
servicios del Sector Plblico, su Reglamento, el Manual de Organizacién del CECUT, el
Manual Administrativo de Aplicacién General en materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publicoy demas disposiciones aplicables, incluyendo su publicacién y
actualizaciones en CompraNet, ComprasMXy en la pagina de internet institucional.

1. Analizar el presupuesto original, modificado y ejercido de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del ejercicio 2025 del CECUT, e identificar las
ampliaciones o reducciones que impactaron los recursos destinados al
PAAAS, vinculando dichas variaciones con las modificaciones registradas
en el programa.

2. Comprobar que las actualizaciones al PAAAS derivaron de las solicitudes,
requisiciones y justificaciones emitidas por las areas solicitantes, de
acuerdo con sus necesidades institucionales reales y debidamente
documentadas.

3. Efectuar la investigacion y revision documental de las adquisiciones, :
arrendamientos y servicios no programados originalmente en el PAAAS
2025, a fin de verificar que cuenten con la justificacién, aprobacion y
autorizacién de la instancia facultada, y que su registro se haya reflejado,
en su caso, en las modificaciones al programa.
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4.

1.

1.

Revisar la documentacién justificativa y comprobatoria de las

modificaciones al PAAAS 2025 realizadas durante el ejercicio y corroborar

que se efectud la publicacién de dichas modificaciones, de forma mensual,
en los sistemas correspondientes (CompraNet, ComprasMx Y pagina
institucional), conforme a la normativa aplicable.

D.  Procedimientos de auditoria aplicados en la revisién para constatar que las adquisiciones,
arrendamientos y servicios realizados en el ejercicio 2025 por el CECUT se efectuaron con
base en los conceptos previstos en el Programa Anual d
Servicios (PAAAS) definitivo y actualizado, verificando
contratos, pedidos u érdenes de servicio corres
institucionales registradas,

Analizar los conceptos previstos en el PAAAS definitivo y actualizado del
CECUT y contrastarlos con los objetivos de los contratos, pedidos u
ordenes de servicio originales (antes de modificaciones), para verificar que
correspondan a las necesidades institucionales registradas en el
programa.

Seleccionar una muestra de contratos, pedidos u érdenes de servicio
formalizados en 2025 y revisar su objeto, monto y vigencia, comparando
esta informacion con lo programado en el PAAAS 2025 del CECUT, a fin de
identificar desviaciones o inconsistencias,

E. Procedimientos de auditoria aplicados en la revisién parafiscalizar que los procedimientos
de Licitacién Publica se hayan ejecutado en estricto a
verificando su correcto registro Y transparencia en el s

Verificar que los procedimientos de Licitadén Publica se hayan
desarrollado conforme a la LAASSP y su Reglamento, revisando la
convocatoria, junta de aclaraciones, presentaciébn y apertura de
proposiciones, evaluacion, fallo y demas actos del procedimiento, a fin de
constatar que se realizaron en tiempo, forma y con la debida
fundamentacién, motivacién y evidencia documental.

Comprobar el correcto registro, difusién, transparencia e integracion
documental del procedimiento en CompraNet o ComprasMX, verificando
que la informacién haya sido publicada oportunamente, que exista
evidencia del seguimiento del procedimiento en el sistema
correspondiente y que el expediente de contratacién contenga la
documentacién soporte completa y ordenada conforme a la normativa
aplicable.

e Adquisiciones, Arrendamientos y
que el objeto, monto y vigencia de los
pondan alo programadoyy a las necesidades

Pego a la LAASSP y su Reglamento,
istema CompraNet (o ComprasMX)
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E. Procedimientos de auditorfa aplicados en la revision para constatar que las adjudicaciones
directas realizadas por la Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana,
s.A. de CV., en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios, se hayan efectuado
conforme a las necesidades institucionales identificadas y a la normativa aplicable,
verificando su debida justificacion, registro, recepcién técnica y soporte contable-
presupuestal.

1. Revisar que la planeacion, investigacién de mercado y documentacion
justificativa de las adjudicaciones directas se encuentren debidamente
integradas, autorizadas y alineadas con las necesidades institucionales,
objetivos, metas y normativa aplicable, sustentando la seleccion del
proveedor y su capacidad técnica, financiera y de respuesta.

2. Verificar que las adjudicaciones directas cuenten, ensu caso, con dictamen
de excepcion debidamente fundado, motivado y previo; con cotizaciones
comparables; que los proveedores no estén inhabilitados, impedidos o en
los supuestos de los articulos 50 y 60 de la LAASSP; y que los montos
adjudicados no excedan los limites autorizados ni impliquen
fraccionamiento de operaciones.

1I. Objetivo.

Constatar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios de la Compaiiia Operadora del
Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. se hayan realizado en congruencia y con
base en la identificacién de necesidades institucionalesy conforme a la normativa aplicable.

1.  Alcance.

El Acto de Fiscalizacion No. 2026-02-01C-48-L6U-AAD-001 consistié en verificar que el area
encargada de las adquisiciones haya realizado la planeacion conforme a la normatividad
aplicable en la materia, considerando las adiciones, modificaciones, suspensiones o
cancelaciones de los procedimientos de contratacién, en congruencia con las necesidades
institucionales, a través de la revision de los objetivos especificos siguientes:

1. Verificar que la planeacién de las adquisiciones, arrendamientos y servicios se encuentre
alineada con los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los 4
programas sectoriales, institucionales, regionales o especiales aplicables; asimismo,
verificar que el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) se
haya formulado conforme a lo dispuesto en la LAASSP.

2. Constatar que las necesidades de bienes, arrendamientos o servicios hayan sido
debidamente identificadas, justificadas y documentadas por las dreas requirentes.
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3. Fiscalizar que los procedimientos de Licitacién Publica se hayan ejecutado en estricto
apego a la LAASSP y su Reglamento, verificando su correcto registro y transparencia en el
sistema CompraNet (o Comprasmx).

4. Verificar que las adjudicaciones directas cuenten con el dictamen de excepcién
debidamente fundado y motivado conforme a la LAASSP; asimismo, comprobar que no se
hayan fraccionado las operaciones para eludir los umbrales de licitacién puiblica Y que se
encuentren registradas en el sistema electrénico correspondiente,

5. Evaluar el cumplimiento de las especificaciones técnicas solicitadas, confirmando que la
aceptacion de los bienes o servicios estuvo sujeta a una verificacion técnica formal
realizada por el responsable designado en el contrato.

6. Verificar que el registro contable Y presupuestal de las erogaciones se haya efectuado
conforme a la normativa aplicable, asegurando que la documentacién soporte sea
auténtica, completa y coincida con los entregables y plazos estipulados en el contrato.

Universo, muestra y representatividad

Se identificé que en el ejercicio fiscal 2025 se asigné al CECUT un presupuesto para
adquisiciones, arrendamientos y servicios por un monto de $69,110,326.00 (sesenta y nueve
millones, ciento diez mil, trescientos veintiséis pesos 00/100 M.N.), siendo éste el universo
que se considero para la ejecucion del acto de fiscalizacién,

Al respecto, se determiné una muestra de 8 contrataciones cuyo monto ascendié a
$22,812,963.00 (veintidés millones ochocientos doce mil novecientos sesenta y tres pesos
00/100 M.N.), equivalentes al 30% del universo para la revisién de los recursos ejercidos por
adquisiciones, arrendamientos y servicios, por el CECUT, durante el ejercicio fiscal 2025,

Universo [ Wuestra | Representatividad
$69,110,326.00 8 contratos con un
Presupuesto para monto de e
adquisiciones $22,812,963.00
Ejercicio 2025 pesos

1v. Unidad Fiscalizada.

Direccién General de la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.
de C.V. - Subdireccién de Administracién - Gerencia de Recursos Materiales.

/ p
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V. Antecedentes.

La Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV. (CECUT),
constituida el 20 de octubre de 1982, es una entidad paraestatal del Goblerno Federal,
sectorizada en la Secretarfa de Cultura, cuyo objeto es promover, difundir y desarrollar
actividades artisticas y culturales en la regién noroeste del pals, particularmente en la zona
fronteriza de Baja California. Para ello, concentra una ampliay diversa oferta cultural, apoyada
en infraestructura especializada como el Domo IMAX, el Museo de las Californias, la Sala de
Espectaculos, el complejo “El Cubo”, salas de exposiciones, cineteca, acuario y espacios de
formacién artistica, entre otros.

De conformidad con el Manual de Organizacién de la Compaiifa Operadora del Centro
Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de C.V., la Direccién General para el cumplimiento de sus
funciones, se auxilia de la Subdireccién de Administracién que tiene como objetivo general:
“Administrar y coordinar las dreas de recursos financieros, humanos, materiales, servicios
generales e informaticos del Centro, el disefio de Politicas y Procedimientos a seguir en
materia presupuestal, flujos de efectivos, andlisis financieros, movilidad de personal y control
de gasto administrativo; garantizando el suministro oportuno de los recursos necesariamente
requeridos en la implementacién de los programas del Centro”, asimismo la citada
Subdireccién se apoya de la Gerencia de Recursos Materiales la cual tiene como objetivo:
“Dirigir y coordinar la contratacién de servicios y adquisiciones, con la finalidad de garantizar
el correcto ejercicio del presupuestoy controlar el inventario de bienes de la institucion.”

Del mismo modo, dentro de las funciones de la Gerencia de Recursos Materiales se
encuentran las siguientes: proporcionar oportunamente los bienes y servicios necesarios
para el cumplimiento de los objetivos del Centro, mediante la elaboracion de politicas y
formatos de control que permitan una mayor eficiencia administrativa; establecer
mecanismos de control de inventarios, materiales y bienes propios de la Entidad, a través de
procedimientos que faciliten su administracién y permitan la presentacién de informes en
materia de adquisiciones ante las distintas instancias competentes; coordinar las acciones
relacionadas con el Comité de Bienes, Licitacionesy Adquisiciones conformado en la Entidad,
afin de asegurar la transparencia en la toma de decisiones; asf como llevar a cabo las acciones
y COmpromisos establecidos en los programas transversales de las Secretarfas, con el objetivo
de preservar, promover y difundir el patrimonio y la diversidad cultural, procurando que
dichas acciones atiendan las necesidades propias de la Comparifa Operadora del Centro :
Cultural y Turfstico de Tijuana, s.A. de C.V. (CECUT)

Por lo anterior, resulté necesario verificar si durante el periodo del 1 de enero al 31 de :
diciembre de 2025, la elaboracion, integracién, aprobacion, publicacion, modificacion del
PAAAS, asf como las adquisiciones efectuadas con base en dicho programa, se efectuaron

e
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conforme a la normativa aplicable; asimismo, revisar si el PAAAS fue elaborado e integrado
conforme a los requerimientos de necesidades de las dreas que integran el CECUT, que la
aprobacién del programa se haya efectuacdo por la instancia competente, que su publicacién
y difusién se haya realizado en los plazos y medios establecidos por la norma: que las
modificaciones al PAAAS se llevaran a cabo considerando las variaciones al presupuesto de
adquisiciones, y a los requerimientos de las &reas; y que las adquisiciones, arrendamientos y
servicios contratados por la entidad se haya efectuado con base en el PAAAS.

El acto de fiscalizacién nimero 2026-02-0IC-48-L6U-AAD-001 fue notificado a la Directora
General del CECUT con oficio ntimero SABG/420/OICCULTURA/0181/2026 el 10 de marzo de
2026, emitido por la Titular del Organo Interno de Control en la Secretarfa de Cultura; para
ello, el 13 de marzo de 2026, la Directora General del CECUT designd mediante oficio ntimero
DGCECUT/166/2026 al Encargado de Despacho de la Gerencia de Recursos Materiales como
enlace para atender los requerimientos de informacién y documentacién.

VI, Resultados.

De la revisién efectuada por este Organo Interno de Control en la Secretaria de Cultura, a
través del personal comisionado en la Oficina de Representacién en el CECUT, enfocada a
verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se aplicaron los procedimientos y técnicas de
auditoria que se consideraron necesarios, determinandose un resultado preliminar.

El 29 de junio del 2026, en reunion sostenida con la Directora General de la Compaiiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V,, Encargada del Despacho de
la Subdireccién de Administracion y el Encargado del Despacho de la Gerencia de Recursos
Materiales y Enlace del Acto de Fiscalizacion, el personal comisionado de la Oficina de
Representacién en el CECUT present6 la Cédula de Resultados Preliminares, de conformidad
con lo establecido en el articulo 24 del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién Y su Acuerdo modificatorio,
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de noviembre de 2020y el 8 de diciembre
de 2022 respectivamente, procediéndose a levantar el acta correspondiente, a efecto de que
dentro del plazo de 5 dias hébiles se presentaran las justificaciones y/o aclaraciones

correspondientes. /

En respuesta, mediante el oficio GRM/272/2026 de fecha 03 de julio de 2026, el Encargado del
Despacho de la Gerencia de Recursos Materiales informé lo siguiente: ! KQ/

[ op

“...Al respecto, se hace del conocimiento de esa Autoridad Fiscalizadora que la
integraci6n del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos Yy Servicios del
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e Ente Flscalizado: Compafia Operadora del Centro Cultural y Turfstico de
Sector: 48 Cultura
RGeSt Tiuana, S.A. de C.V. (CECUT)

Unidad Fiscalizada: Direccién General de la Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tjuana, S.A, de CV. /
subdiveccion de Administracidn / Gerencla de Recursos Materiales.

ejercicio fiscal 2025 se realizd considerando las necesidades operativas de las
distintas unidades administrativas de la Entidad, tomado como referencia las
proyecciones presupuestales autorizadas, los antecedentes histéricos de
consumo, las reuniones de trabajo celebradas con las areas responsables y la
informacién concentrada mediante los formatos de captura utilizados para la
programaciéon de proyectos institucionales, procurando garantizar en todo
momento la continuidad operativa y el cumplimiento de los objetivos sustantivos

del CECUT..."

“ No obstante lo anterior, y una vez analizado el contenido de la observacion
formulada, esta Gerencia identifica como érea de oportunidad el fortalecimiento
de la formalizacién documental de determinadas actividades relacionadas con la
metodologfa prevista en el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos Yy Servicios del Sector Publico,
particularmente respecto de la integracion, conservacion y sistematizacion de la
evidencia documental que permita acreditar cada una de las etapas del
procedimiento de planeacién...”

“ Lo anterior tiene como finalidad que las unidades administrativas participen
de manera oportuna, ordenaday documentada en laidentificacion y remision de
sus necesidades de bienes, arrendamientos y servicios, contribuyendo con ello a
una adecuada integracién del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios para el ejercicio fiscal 2027 y subsecuentes ..."

Por lo anterior, de acuerdo con lo que informé la Unidad Fiscalizada, no se justificé, ni aclaro
el hallazgo, por lo que se ratifico el contenido de la Cédula de Resultados Preliminares,
determinandose el siguiente Resultado Definitivo:

Resultado Definitivo 1 (con Observacién). Deficiencia en la integracién del Programa
Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025

LT 1 Lo}

Deber ser.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Gltima reforma publicada DOF 03-03-
2026); Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (DOF 20-05-2021); Y./
Ley General de Archivos (altima reforma 14-1 1-2025); Reglamento de La Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico (Gltima Reforma DOF 14-02-2024});, Manual de U,
Organizacién de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de /
C.V., Vigente de junio 2024. Descripciones de funciones de puestos 8y 8.3; ACUERDO por el

que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Adquisiciones,

/0
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Ente Fiscalizado: Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de

et A3 oS Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT)

Unidad Fiscalizada: Direccién General de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural Yy Turistico de Tijuana, S.A. de CV. /
Subdireccion de Administracién / Gerencia de Recursos Materiales.

Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, tltima reforma publicada DOF 03-02-2016
numeral 4.1, 4.1.1, 4.1.1.1 al 4.1.1.6.; Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Compaiila Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, S.A. de C.V., numerales 2, 81 y 82, Manual de Procedimientos de la
Subdireccién de Administracién, Vigente de julio 2023, 6. Procedimientos de la Gerencia de
Recursos Materiales CECUT-NIA-NSA-5M-0007; 6.1 Adquisicidn de Productos 0 Servicios L6U-
SDA-PR-22; ETAPA: 1. Descripcién del Servicio; Actividad: 3.3 y3.4.

Hechos

Con la finalidad de verificar que la Compaiiia Operadora del Centro Cultural Yy Turistico de
Tijuana, S.AA. de CV. haya efectuado la identificacion de las necesidades de bienes,
arrendamientos y servicios de las unidades administrativas que integran la Entidad, y que
dichas necesidades hayan sido consideradas para la elaboracién del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) del ejercicio fiscal 2025, ademas de contar
con la documentacién soporte correspondiente y dar cumplimiento a las disposiciones
establecidas en la normatividad aplicable en la materia, mediante el oficio nimero SABG-
OICCULTURA-OR-L6U-0023-2026, de fecha 13 de marzo de 2026, se solicité al CECUT diversa
informacién y documentacién relativa a las gestiones realizadas por las dreas requirentes
para la identificacién de sus necesidades de bienes, arrendamientos y servicios, a efecto de
ser consideradas en la integracion del PAAAS 2025, como se relaciona a continuacion:

1. En version electrénica PDF, proporcione los Manuales de Organizacion
General, especificos y de procedimientos, vigentes durante el ejercicio
2025, del CECUT, con los que se llevé a cabo el proceso de planeacion y
programacién de las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, desde la
identificacién de necesidades institucionales hasta la formalizacién del
Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) y
sus modificaciones.

2. En versidén electrénica PDF, presente una relacién de la normatividad
utilizada por el CECUT (Leyes, Reglamentos, Manuales, Politicas y demas
disposiciones aplicables) en el proceso de planeacién y programacién de
las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, desde la identificacion de

necesidades institucionales hasta la formalizacién del Programa Anual de /
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios ( PAAAS) y sus modificaciones; o 9.
en su defecto, proporcione el enlace electrénico donde se localicen dichos A
documentos para su consulta. 3

& 3. Mediante nota informativa debidamente firmada por el servidor publico L}/

responsable de la informacion, indique cuéles fueron los mecanismos de
control establecidos en el ejercicio 2025 para el desarrollo del proceso de
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Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
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Sector: 48 Cultura

Ente Fiscalizado: Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana, SA de GV, (CECUT)

Unidad Fiscalizada: Direccion General de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, SA de CV. /

subdireccién de Administracion / Gerencia de Recursos Materiales.

planeacién y programacion de las Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, desde la identificacién de necesidades institucionales hasta la
formalizacion del PAAAS y sus modificaciones.

4. En version electronica PDF, proporcione el soporte documental que
acredite las acciones y gestiones efectuadas por la Subdireccion de
Administracién del CECUT, para solicitar a las ireas que integran dicha
Entidad, la remision de sus necesidades de bienes y servicios, a fin de
integrar el PAAAS correspondiente al ejercicio 2025.

En respuesta, mediante oficio nimero GRM/057/2026, de fecha 27 de marzo de 2026, ia
unidad fiscalizada remiti6 la informacion siguiente:

1. PUNTO 1.- Version electrénica en PDF del manual de procedimientos de la
Gerencia de Recursos Materiales de la Entidad, asf como las Politicas, Bases
y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
de la Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.
de C.V.

2. PUNTO 2.- Versién electrénica en PDF, relacién de normativa aplicable al
proceso de planeacion y programacion de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios (Leyes, Reglamentos, Manuales, Acuerdos, etc.).

3. PUNTO 4.- Nota informativa donde se indican los mecanismos de control
establecidos en el ejercicio 2025, para la planeaciony programacion de las
adquisiciones, arrendamientos y servicios.

4. PUNTO 5.- Soporte documental que acredita las acciones y gestiones
efectuadas por la Subdireccion de Administracién del CECUT, para solicitar
a las areas la remision de sus necesidades de bienes y servicios (nota

informativa).

Del analisis a la informacién y documentacién proporcionada por la Gerencia de Recursos
Materiales, asi como por las areas requirentes de la Entidad, y con la finalidad de verificar que
la integracion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y servicios (PAAAS) se
hubiera realizado en apego a la normativa aplicable, se identificé que no se cuenta con
evidencia documental suficiente, competente y pertinente que acredite la identificacion,
determinacién y formalizacién de las necesidades de contratacién por parte de las areas

requirentes.

Asimismo, la unidad administrativa fiscalizada no acredité documentalmente las acciones y
gestiones efectuadas por la Subdireccién de Administracién y la Gerencia de Recursos
Materiales del CECUT para solicitar a las 4reas que integran la Entidad la remision de sus

necesidades de bienes, arrendamientos y servicios, a fin deintegrar el PAAAS correspondiente
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al ejercicio 2025,

Por consiguiente, se observé la ausencia de documentacién que permita demostrar que las
dreas participantes en el proceso de integracién del PAAAS contaran con conocimiento,
difusién y aplicacién de las disposiciones normativas vigentes en materia de adquisiciones,
arrendamiento y servicios, para llevar a cabo la planeacién y programacién de los
requerimientos institucionales.

De igual manera, se constaté que la Subdireccién de Administracién y la Gerencia de Recursos
Materiales, como &reas responsables de coordinar la integraciéon del PAAAS 2025, no
acreditaron documentalmente el cumplimiento del Macroproceso 4.1 “Planeacion” y de los
subprocesos 4.1.1.1 al 4.1.1.6 del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, relativos a la identificacion de
necesidades, verificacion y reserva de existencias, ajuste de cantidades, estimacién de precios,
priorizacién de requerimientos, asi como la generacin y envio del documento de
necesidades.

Conclusién:

Del analisis a la informacion y documentacion proporcionada por el CECUT, se concluye que
la entidad fiscalizada no acredité haber realizado el proceso de identificacion, determinacion,
justificacion y consolidacion de las necesidades de bienes, arrendamientos y servicios que
sirvieron de base para la integracion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios (PAAAS) correspondiente al ejercicio fiscal 2025.

Asimismo, no se proporcioné evidencia documental que demuestre la implementacién de
mecanismos de control, procedimientos de planeacién y programacién, ni acciones
orientadas a garantizar que las areas participantes conocieran y aplicaran las disposiciones
normativas vigentes en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector
publico durante el proceso de integracién del citado Programa.

En consecuencia, se determina que la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana, S.A. de C.V. no acredité documentalmente que la integracién del PAAAS 2025 se
hubiera realizado con base en la deteccién formal de necesidades institucionales, ni conforme
alos mecanismos, procedimientos y controles previstos en la normativa aplicable en materia
de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico.

Aclaraciones de los Resultados Preliminares (
En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 24 del ACUERDO por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacién del Proceso de Fiscalizaci6bn y su Acuerdo
modificatorio, publicados en el DOF el 5 de noviembre de 2020y el 8 de diciembre de 2022, /
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Unidad Fiscalizada: Direccion General de la Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de

subdireccién de Administracién / Gerencla de Recursos Materiales.

Tijuana, S.A. de CV. /

con fecha 29 de junio de 2026, el equipo auditor presenté alas pers
de la Unidad Fiscalizada, los hallazgos previamente descritos, mediante la Cédula de

Resultados Preliminares 1, otorgandoles un plazo de 5
justificaciones y aclaraciones que consideraran pertinentes.

Por lo anterior, de acuerdo con lo que infor

En este sentido, el equipo au
Recomendaciones Preventivas:

En respuesta, mediante el oficio GRM/272/2026 de fecha 03 de julio de 2026, el Encargado del
Despacho de la Gerencia de Recursos Materiales informo lo siguiente:

« Al respecto, se hace del conocimiento de esa Autoridad Fiscalizadora que la
integracién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
ejercicio fiscal 2025 se realizé considerando las necesidades operativas de las distintas
unidades administrativas de la Entidad, tomado como referencia las proyecciones
presupuestales autorizadas, Jos antecedentes histéricos de consumo, las reuniones de
trabajo celebradas con las dreas responsables y la informacion concentrada mediante
los formatos de captura utilizados para la programacion de proyectos institucionales,
procurando garantizar en todo momento la continuidad operativa y el cumplimiento
de los objetivos sustantivos del CECUT...

_.esta Gerencia identifica como drea de oportunidad el fortalecimiento de lo
formalizacién documental de determinadas actividades relacionadas con la
metodologia prevista en el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, particularmente respecto
de la integracion, conservacion y sistematizacién de la evidencia documental que
permita acreditar cada una de las etapas del procedimiento de planeacién...

Lo anterior tiene como finalidad que las unidades administrativas participen de
manera oportuna, ordenada y documentada en la identificacién y remision de sus
necesidades de bienes, arrendamientos y servicios, contribuyendo con ello a una
adecuada integracion del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios para el ejercicio fiscal 2027 y subsecuentes ...”

onas servidoras publicas

dias habiles para presentar las

mé la Unidad Fiscalizada, no se justificé ni aclaro
el hallazgo, por lo que éste se ratifica, toda vez que no se presentd informacion ni
documentacién para elucidarlo.

ditor determiné la siguiente Observacién Correctiva y

.
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Direccion General de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV. /

Observacién Correctiva

La Directora General de la Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.
de C.V. debera instruir por escrito a la persona Titular o Encargada del Despacho de la
Subdireccién de Administracion y éste a su vez a la Persona Titular o Encargada del Despacho
de la Gerencia de Recursos Materiales para que de conformidad a la normatividad aplicable y
de acuerdo con sus funciones y atribuciones:

1. Proporcione un informe detallado y motivado en el que se exponga el
impacto que tuvo en el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades
administrativas de las éreas que integran el CECUT, al no haberse
considerado sus necesidades en la integracién del PAAAS 2025, y que la
formulacién de éste no se haya efectuado en apego a la metodologia
establecida en la normatividad aplicable en la materia.

Recomendaciones Preventivas

La Directora General de la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.
de C.V. debera instruir por escrito a la persona Titular o Encargada de Despacho de la
Subdireccién de Administracién y éste a su vez a la Persona Titular o Encargada del Despacho
de la Gerencia de Recursos Materiales para que de conformidad a la normatividad aplicable y
de acuerdo con sus funciones y atribuciones:

1. Implementen medidas y acciones debidamente formalizadas y difundidas
a las areas responsables a efecto de asegurar que en lo subsecuente la
deteccion de necesidades sustente la integracién del PAAAS de cada una
de las etapas del procedimiento de planeacién establecido en el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico, conforme a lo siguiente:

+ Identificacién de necesidades.,

* Verificacion de existencias.

* Reserva de existencias y ajuste de cantidades.

* Estimacion de precios.

* Priorizacion de necesidades.

* Generacién y envio de documentos de necesidades.,

2. Implementen los mecanismos de control Y supervision, los cuales deberan
estar debidamente formalizados y difundidos a las 4reas responsables,
que garanticen la correcta integracién del Programa Anual de
Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS) correspondiente al
elercicio fiscal 2027 y subsecuentes, con base en la deteccién de

/
(L
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Sector: 48 Cultura

Tijuana, S.A. de CV. (CECUT)

Ente Fiscalizado: Compaiifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de

Unidad Fiscalizada: Direccién General de la Compaiifa Operadora del Centro Cul

Subdireccién de Administracién / Gerencia de Recursos Materiales.

tural y Turistico de Tijuana, SA. de CV. /

VIL

necesidades institucionales y que estas se encuentren debidamente
documentadas, formalizadas y sustentadas, de conformidad a la
normativa aplicable y a las disposiciones que regulan el proceso de
planeacidn de las contrataciones publicas.

Resumen,

En cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacién 2026, se emitié la Orden del Acto de
Fiscalizacién para realizar la Auditoria de Adquisiciones nimero 2026-02-01C-48-1L6U-AAD-001,
en la cual se determiné un (1) Resultado Preliminar con observaciones. Toda vez que la
Direccién General del CECUT no aclard ni justificd el hallazgo correspondiente, este se ratifica
como Resultado Definitivo, de acuerdo con el detalle siguiente:

Resultado definitivo 1 con una Observacién Correctiva y dos Recomendaciones Preventivas.

Derivado del Acto de Fiscalizacion no se determinaron montos por aclarar y/o recuperar.

Opinién o dictamen.

La presente opinién se emite COMO conclusién de los trabajos del Acto de Fiscalizacion
néimero 2026-02-01C-48-L6U-AAD-001 que se practicé a la Direccion General de la Compaiiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, 5.A. de CV. [/ Subdireccion de
Administracién / Gerencia de Recursos Materiales; se sustenta en la informacion y
documentacion proporcionada por la Unidad Fiscalizada durante el desarrollo de la auditoria,
de cuya veracidad son responsables; dicha auditoria fue planeada y desarrollada de acuerdo
con el objetivo del acto de fiscalizacién; se realizé conforme a las disposiciones
correspondientes y se aplicaron los procedimientos de auditorfa y las pruebas selectivas que
se estimaron necesarias segun las circunstancias.

Con base en los resultados obtenidos en el presente acto de fiscalizacion, cuyo objetivo fue
“Constatar que las adquisiciones, arrendamientos y servicios de la Compafifa Operadora del Centro
Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de C.V. se hayan realizado en congruencia y con base en la
identificacién de necesidades institucionales y conforme a la normativa aplicable.”, se concluye
que, la Unidad Fiscalizada en el periodo revisado cumplié parcialmente con las disposiciones
legales y normativas que les fueron aplicables.

De lo anterior, se determiné una (1) Cédula de Resultados Definitivos con observacion,
planteandose el Resultado Definitivo 1, con una Observacion Correctiva y dos
Recomendaciones Preventivas, conforme a las salvedades determinadas que se detallan a
continuacién de forma general:

(9
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Oficina de Representacién en la

Compaitia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

R
Margarita
Maza

Hoja 17 de 17

Auditorfa a Adquisiciones

numero
2026-02-01C-48-L6U-AAD-001

Sector: 48 Cultura

Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT)

Ente Fiscalizado: Cormpaiila Operadora del Centro Cultural y Turistico de

Unidad Fiscalizada: Direccién General de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, SA. de CV. /

Subdireccién de Administracion / Gerencia de Recursos Materlales,

Se identificé que no se acredit6 haber realizado el proceso de identificacién, determinacion y
consolidacion de las necesidades de bienes, arrendamientos y servicios que sirvieron de base

para la integracion del PAAAS 2025,

Por lo que, se sugiere a la Unidad Fiscalizada implementar o fortalecer mecanismos de control
y supervision, debidamente formalizados y difundidos a las areas responsables, para
asegurar que la deteccidn de necesidades sustente la integracion del PAAAS, en cada una de

las etapas del proceso de planeacién.

/4 Elabor6
Lcda. Agueda Lucia Dominguez C/#. Edgar Alejandro
Soto Tofres Hernandez

Direttor de Area de Auditoria del
Organo Interno de Control en la
Secretaria de Cultura

Personal de Apoyo Administrativo de
la Oficina de Representacion en el
CECUTy Coordinadora del Acto de

Fiscalizacion

Autorizo
do. Gustavo Javier Pulido Trejo
Titular del Area de Auditoria del

Organo Interno de Control en la
Secretaria de Cultura y Coordinador
del Acto de Fiscalizacién
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